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1992
Se funda la web de 
Barrabés

1993
Se crea el primer 
Ecommerce en Europa: 
Barrabés.com

Todo empezó en 
Benasque  un pequeño 
pueblo de los  Pirineos

2000
Se funda 
Barrabés.biz,  
empresa dedicada a  
ayudar 
organizaaciones  en su 
transformación digital

2006
Barrabés se expande 
hacia  mercados 
estratégicos como  
México y San Francisco

2017
Inauguramos Casa Barrabés  
donde activamos nuestro 
modelo:  Growth, Attitude 
Academy,  Intelligence y 
Scale Up

2015
Abrimos oficinas en 
Oulu,  Finlandia, primera 
ciudad 5G  del mundo y 
fundamos  Barrabés 
Napapiiri

5G 
City



Un buen ecosistema de Startups
demuestra ser mejor para acortar los 
ciclos de innovación, explotar la 

tecnología, mejorar los modelos de 
negocios existentes e inventar 
nuevos de manera más rápida y 

efectiva que las grandes 
corporaciones





Chobani Greek Yogurt, has stolen

more than half of General Mills’ 
market share in yogurt, and Kind

Snack Bars which have taken a big

bite out of Kellogg’s snack 

bars…(2016)



Nuevo escenario en el sector

Nuevo modelo:

_Consumer
Centric_

Cambio de paradigma en la llamada 
4ª revolución industrial

41% de las compañías de consumo de 
S&P500, han desaparecido, o han sido 
adquiridas desde el 2000

50% de las actuales de S&P500 se espera que 
lo hagan en 10 años

49% del E-commerce global es gestionado por 
los top 5 grandes retailers

53% del crecimiento de la industria ha sido 
capturado por pequeñas compañías en 2016, 
frente al 2% por los incumbentes

3 nuevas Driving Forces:

1. Tecnologías Disruptivas, que 
ofrecen nuevos métodos de consumer
engagement, creando, desarrolando y 
capturando valor

2. Proliferación de Nuevos Modelos 
de Negocio

3.Empowered Consumers, 
ampliándose los clásicos drivers (coste, 
variedad y conveniencia) a end to end
experience, personalización y control del 
proceso de compra 

The consumer equation*

Historical equation:
Consumer Value = Cost + Choice + Convenience

Future equation:
Consumer Value = Envolved Cost + Envolved Choice + Envolved Convenience + Control + Experience

*Fuente: World Economic Forum





Disrupción como la intersección de diferentes
disciplinas
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Startups creando disrupción

Nuevo Ecosistema global 



Startups creando disrupción

_Nuevos players
_Nuevas categorías

_Nuevas amenazas



“It’s difficult for companies to have the
persistence and to replicate the energy

and the passion that these early-stage
entrepreneurs have” 

John Haugen, head of General Mills’ 
venture capital arm 301 Inc.



Impacto de las Nuevas tecnologías disruptivas

_Disrupción
_Nuevos Modelos Negocio



Deals de Startups en el sector en Early Stage



Crecimiento continuo de inversores en el sector



5 fuerzas de 
cambio que 
impactarán en el 
consumidor, y su 
subconjunto de 
tendencias



Detalle de las 
tendencias y su 
impacto en el 
consumidor y 
empresas del 
sector



“The potential for innovation and 

growth by pointing out that the food
opportunity is ten times bigger

than the global software market”

Industry expert and investor Kimbal Musk









2017 PWC Global Innovation Study: 
Worldwide R&D spending among the
world’s 1000 largest corporate R&D 

spenders increased 3.2 percent in 2017 to 
$702 billion. 

Food industry accounted for just 3 
percent, well behind the computing and 
electronics, healthcare and autos sectors, 

which together spent 62 percent



El sector invierte en
innovación en Europa 2,8 

Billions €….

….frente a los 10,1 billions
€ que se han invertido en 

Startups en 2017 
globalmente



Relaciones Corporaciones y Startups: Engagement

Corporate

Startup

Engagement



Engagement

recomendado 

&

Objetivos de las 

Corporaciones



Coste del Engagement
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Aversión v Propensión al Riesgo
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Estrategia a Corto v Largo Plazo
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Evolución de modelos



Evolución de modelos

I+D
innovación
“orgánica” 

Open Innovation Venture Building

Foco en talento Interno Externo Ambos

Origen retos Interno Externo Ambos

Fuente de recursos Internos Externos Ambos

Origen financiación Interna Interna Interna & Externa
(CVC)

Modelo IP Interno Interno Interno & Externo

Evolución sobre modelos conocidos a un modelo “total”



Modelos de Colaboración
Un ciclo de vida, diferentes soluciones conocidas en cada etapa del ciclo

Programa/ herramientas
Impacto

Cultura &
Talento

Brand /
Posicionam. Financiero Estrategia

Encontrar

Scouting + +++ + +++

Calls + +++ + +

Platforms + +++ + ++

Crear

Corpotate Entrepreneurship +++ + ++ +

Startup aaS +++ + +++ +++

Hackathons ++ +++ ++ +

LABs +++ +++ ++ +++

Madurar Acceleration programs ++ +++ ++ ++

Escalar Open Innovation Programs
Scale Up ++ + +++ ++

Adquirir
M&A + + +++ +++

CVC + + ++ +++

Comprar SU procurement (WIP)
Com. Agreements + + +++ +



Que relaciones existen entre corporaciones y startups



Que relaciones existen entre corporaciones y startups
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Corporate Venturing, iniciativas de las grandes compañías

Tendencia global



Compañía Iniciativa Fondo Fecha 
Lanzamiento Inversiones realizadas

Constellation Brands Venture fund Constellation Ventures 8/2015 Crafthouse Cocktails

AB InBev Venture fund ZX Ventures 9/15 Canvas, Owl’s Brew, Starship Technologies, RateBeer

Diageo Venture fund Distill Ventures 10/15 Seedlip, Starward Whiskey, Stauning Whiskey

General Mills Venture fund 301 Inc. 10/2015 Good Culture, Purely Elizabeth, Rhythm
Superfoods, Farmhouse Culture

Campbell’s Soup Venture fund Acre Venture Partners 2/2016 ImpactVision, Evolve BioSystems, Farmers Business 
Network, Spoiler Alert

Kellogg’s Venture fund Eighteen94 Capital 6/2016 MycoTechnology, Bright Greens, Kuli Kuli

Danone Venture fund Danone Manifesto Ventures 6/2016 Yooji, Farmer’s Fridge, Michel et Augustin

Chobani Incubator Chobani Food Incubator 7/2016 Grainful, Banza, Pique Tea Crystals, Love the Wild

Hain Celestial Venture fund and brand incubator Cultivate Ventures 11/16 Better Bean Company

Tyson Foods Venture fund Tyson New Ventures 12/16 Beyond Meat, Memphis Meats, Tovala

Grupo Bimbo
Internal venture fund/accelerator

program in partnership with BlueBox
Ventures

Bimbo Ventures/ Eleva 
Accelerator 7/17 N/A

Land O’Lakes Incubator Land O’Lakes Dairy Accelerator 7/17 Petit Pot, Dreaming Cow, Yooli Foods, Jouzge

Barilla Venture fund and innovation center Blu1877 11/2017 N/A

Thrive Market Venture Fund Thrive Market Ventures 3/18 Square Organics

The Kraft Heinz 
Company

Incubator and accelerator Springboard 3/18 N/A

Mars Petcare Venture Fund in partnerhsip with
Digitalis Ventures Companion Fund 3/18 N/A

Mars Petcare Accelerator in partnership with
Michelson Found Animals and R/GA Leap Venture Studio 3/18 N/A











Las grandes oportunidades no están 
necesariamente en las startups, sino en hacer 

más escalables las pymes para que pasen a 
una siguiente fase…, 

…es muy importante tener emprendedores en 
cada una de las generaciones que están al 

frente de una empresa familiar, porque hay 
que renovar la compañía y avanzar, esto es, 
mantener el espíritu emprendedor del 

fundador…

Kerry Healey, Presidenta de Babson College



40

(Acceleration & incubation)

Iniciativas en España



Corporation

Business units

BU 1

BU 2

BuU3

Innovation

Compensation
Innovation

Compensation
Innovation

Compensation

Startup 1

Startup 2

Startup 3

Modelos existentes: Direct Sourcing

CLIENTE



Corporation

Innovation

Innovation unit

Business units

Bu 1

Bu 2

Bu 3

Innovation

Innovation

Startup 1
Startup 2
Startup 3

Regional
incubator

Modelos existentes: Internal Innovation Unit

Ejemplo: Rabobank, Accenture



Corporation

Establishes incubator

Funds incubator

Incubator

Corporation Incubator

Corporation Incubator

Possible investment

Offers:
-Resources
-Mentoring
-Funding

Startup 1
Startup 2
Startup 3

Startup 1
Startup 2
Startup 3

Modelos existentes: Corporate Incubator Model

Telefonica Open Future, Telia División X



Corporation

Co-creation board
Corporation / group of entrepreneurs

New company 1

New company 2

New company 3

External
Entrepreneur 1

External
Entrepreneur 2

External
Entrepreneur 3
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Modelos existentes: Venture Building

Neinor Homes, Carrefour



Capacidad sostenida de identificar, 
crear, incorporar y escalar negocios 
innovadores aprovechando recursos 

propios y ajenos.

Venture Building



Innovation Lab

Innovación Programas
Una vez se ha desarrollado el germen de la Innovación, se pueden activar otros programas 
cuyo fin es ejecutar iniciativas con más recursos internos o atrayendo recursos externos para 
consolidar el modelo general

Intraem-
prendimiento

Aceleradora

Barrabés / Modelos de Innovación /
Innovation Lab

+ Recursos externos
+ Ecosistema

Estrategia

Retos

Iniciativas

Pilotos

+ Recursos internos
+ Cambio cultural

Open 
Innovation

Venture
Builder

+ Lanzamiento 
Negocios
+ Ecosistema

+ Recursos externos
+ Pilotos co-creados

Innovación



Tres líneas de acción para la transformación

Conclusiones

Cambiar la cultura 
organizativa

Crear nuevos modelos de 
negocio

Adaptar los modelos de 
negocio actuales

Culture Current
business

New business

Adaptar

Cambiar

CrearCambiar
Ad
ap
tar

Cre
ar

Modelo aplicado en
las organizaciones 



Conclusiones

• Todas las grandes corporaciones del sector están desarrollando iniciativas de relación con 

Startups, en sus modelos de mayor COSTE, mayor RIESGO,  y ESTRATEGIA a CORTO PLAZO

• El recorrido de oportunidades de innovación en el sector tiene unas expectativas de crecimiento 

exponenciales en los próximos años, por la potencialidad de una industria CONSUMER 

CENTRIC donde irrumpirán las tecnologías disruptivas, y mayores inversiones 

• Las pequeñas y medianas empreseras deben apostar por la innovación, con un enfoque de 

trabajo como si fueran una startup, o desarrollando modelos de intraemprendimiento

• Nuevos modelos de trabajo entre las startups y las corporaciones como Venture Building, 

permitirá el desarrollo de iniciativas más baratas y fiables que den respuesta a las futuras 

demandas del mercado

• Es importante definir un propósito, y trabajar para que se optimice la relación Coste/Resultados



No existe el fracaso, sino la opción de 

cambiar para adaptarse a la situación. La 

meta del emprendedor es encontrar el mejor 

camino, no conformarse con el original…



VENTURE BUILDER FACTORY 
barrabes.biz

Scale
up

Propósito

Meaningful
Innovation

Attitude
Academy

Funding

Corporate Venture 
Builder Capital

Ecosistema



Clientes
Algunos clientes que confían en nosotros



!Gracias!
Javier García Madruga
Barrabes / barrabes.biz
javier.garcia@barrabes.biz


