
“El secreto de la innovación” 
Alejandro Ambrad Chalela 
www.mentesalacarta.com/ @AlejandroAmbrad 



4° mayor empleador del país  
(> de 40.000 empleados) 

> de 600.000.000 EUR de facturación 

Empresa líder a nivel nacional 
(presencia en 800 ciudades) 

Utilidades… 
< de 2.800.000 EUR 

< de 0,2% de la facturación 

Costos fijos impostergables, deudas 
con los bancos 

Altamente apalancada en  
activos fijos 



Qué está pasando..? 

Repartición del mercado precio punto de equilibrio 

Más empresas 
compitiendo 

Clientes 
exigentes  

Guerra de 
precios 

Menores 
márgenes 

Mayor punto de 
equilibrio 
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Entonces… ¿qué están haciendo las empresas? 



¿Qué debemos hacer? 











































!Gracias! 
Alejandro Ambrad Chalela 
Mentes a la Carta / 
www.mentesalacarta.com 
Alejandro@mentesalacarta.com 
@AlejandroAmbrad 
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